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Egitim kurumlarimizin kalic1 ve siirdiiriilebilir basariy1 elde edebilmesi; 6grenci, veli ve diger
paydaslarina sundugu hizmetlerde fark yaratacak uygulamalarin arttirilmasina baglidir. Ulkemizin
diinya ile rekabet edebilmesi nitelikli insan yetistirmekten gegmekte ve bu konuda en biiylik sorumluluk
kurumlarimiza diismektedir. Bu sebepleegitimegoniilvermismeslektaglarimve ben,
emanetaldigimiz¢ocuklarimizikoruyupengiizelsekildeegitmeyiilkeedinmigbulunmaktayiz.

Okul Oncesi Egitimin amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda;

e (Cocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal gelisimini destekleyerek iyi aligkanliklar kazanmasini

saglamak

e Egitim siirecine ailenin etkin katilimini saglamak

e Paydaslarimizin destegini almak

e Projeler iiretmek

e Fiziksel kaynaklari iyilestirerek zenginlestirmek
Bireye, emege, toplumsal degerlere saygi gostermek,

Yenilesme, 0grenmeye ac¢ik olmak,
Degisime, igbirligi ve iletisimle yon vermek,
Hosggortilii, diiriist ve samimi olmak,
Var olan yetenekleri kesfetmek ve gelistirmek bizim temel degerlerimizdir.

Biiyiik Onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, cag1 yonlendiren gengler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan
bireyler olmasi i¢cin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Okulumuzda gelistirilen ekip ¢aligmas1 ve katilimeilik kiiltiirii stratejik planimizin hazirlanmasma da
yansmustir. Stratejik plan tiim paydaglarm aktif katilimi ile hazirlanmigtir.
Stratejik planimizin hazirlanmasinda emegini, zamanini, bilgi ve birikimini esirgemeyen tiim ¢alisan ve
ogretmenlerimiz ile diger paydaslara sonsuz tesekkiir eder, planinin uygulanmasinda da ayni destek ve
sorumlulugu alacaklarma yiirekten inantyorum.

Mustafa BOLAT
Okul Midiiri



ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIKSURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve StratejikPlanEkibi
1.2.  PlanlamaSiireci
2. DURUM ANALIZi

2.1.  KurumsalTarihce

2.2.  Uygulanmakta OlanPlaninDegerlendirilmesi
2.3.  MevzuaAnalizi

2.4.  Ust Politika BelgelerininAnalizi

2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin veHizmetlerinBelirlenmesi
2.6. PaydasAnalizi

2.7.  Kurulus IgiAnaliz

2.7.1.Teskilat Yapist
2.7.2.Insan Kaynaklari
2.7.3.Kurum Kiiltiirii Analizi

2.7.4Teknolojik Diizey Fiziki Kaynak Analizi
2.7.5.Mali Kaynaklar

2.7.6.1statistikiVeriler

2.8. Di1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi-PESTLE)

2.9. Giiglii ve Zay1f Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve IhtiyaglarinBelirlenmesi
3. GELECEGE
BAKIS 3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.TemelDegerler

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERINBELIRLENMESI

4.1. Amaglar

4.2. Hedefler

4.3. PerformansGostergeleri
4.4, StratejilerinBelirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5.iZLEME VEDEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler



TABLOLAR

Tablo 1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Tablo 2. Stratejik Planlama Caligma Takvimi

Tablo 3.Uygulanmakta olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Tablo 4. Mevzuat Analizi

Tablo 5. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 6.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Tablo 7.Paydas Etki / Onem Matrisi

Tablo 8.Paydaslarm Onceliklendirilmesi

Tablo 9.Paydas Uriin / Hizmet Matrisi

Tablo 10.0Okul / Kurum I¢i Analiz i¢erik Tablosu

Tablo 11.insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Tablo 12.Calisanlarin Gorevleri

Tablo 13.idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Tablo 14.0kul / Kurumda Olusan Y 6netici Sirkiilasyonu Orani
Tablo 15.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Itibariyla)
Tablo 16.0kul / Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu Orani
Tablo 17.Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayis1
Tablo 18.Calisanlarin Gorev Dagilimi

Tablo 19.0kul / Kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 20.insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi — Oz Degerlendirme
Tablo 21.Calisanlarin Gorev Dagilimi

Tablo 22.Smif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 23.Kurum Kiiltiirii Analizi Alt Bilesenleri

Tablo 24.Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 25.Teknolojik Ara¢ Gere¢ Durumu

Tablo 26.Kaynak Tablosu

Tablo 27.Harcama Kalemleri

Tablo 28.PESTLE Listesi

Tablo 29.GZTF Listesi

Tablo 30.GZTF Stratejileri

Tablo 31.Tespitler ve Ihtiyaclar

Tablo 32.Hedef1.1. Performans Gostergeleri

Tablo 33. Hedef 1.1. Eylem Plan1

Tablo 34. Hedef 1.2. Performans Gostergeleri

Tablo 35. Hedef 1.2. Eylem Plani

Tablo 36. Hedef 2.1.Performans Gostergeleri

Tablo 37. Hedef 2.1 Eylem Plani

Tablo 38. Hedef 3.1. Performans Gostergeleri

Tablo 39. Hedef 3.1. Eylem Plan1

Tablo 40. Hedef 3.2. Performans Gostergeleri

Tablo 41. Hedef 3.2. Eylem Plan1

Tablo 42. Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Sekiller

Grafikler

Grafik-1 Ogretmen Anketi Sonuglari
Grafik-2 Veli Anketi Sonuglar1
Ekler

Ekler (izleme ve Degerlendirme Siirecinde kullanilacaktir.)




Tanimlar

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
urumlarinda siirdlirmelerini saglamak esasima dayanan 6zel egitim
ygulamalaridir.

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarmdaki
eterlilikleri ile egitim ihtiyaglarmi egitsel amacla belirleme siirecidir.

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanligimiza bagli okul ve

egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen
adinlar, gengler, uzun stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplar1 ifade eder.

asitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iligkin kapasite
de 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans
gosteren bireydir.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki dzellikleri ile
yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi
amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme
stirecidir.

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her
erinde yasayan 6grenci ve 0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 0gretme
firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin smif duvarlarini agmasini saglamaya
onelik egitsel dijital igerik ambaridir.

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Kisaltmalar

Dokiiman Y06netim Sistemi

Egitim Bilisim Ag1

Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

Kurum Standartlar1t Modiilii

Milli Egitim Bakanlig1

Millf Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

Milli Egitim Istatistik Modiilii

Ogretmen Bilisim Ag1

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

Performans Gostergesi

Rehberlik Arastirma Merkezi

Sivil Toplum Kurulusu

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi

Uzaktan Egitim Kapisi




BOLUM I

PLAN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIKSURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan g¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvam Adi Unvam
Soyadi Soyadi

Mustafa BOLAT Okul Miidiirii Dilay AKTAS GONEN | Ekip Baskani

Dilay AKTAS Miidiir Yardimcist | Merve OVALI Ekip Bagkan

GONEN Yardimcist

Tugce ATILGAN Psikolojik Oznur AYDINOL Ogretmen
Danisman

Yurdanur DARICI Ogretmen Banu Ogretmen

BUYUKKENDIRLI

Yurdanur KIRCA Ogretmen Seyma TOPRAK Ogretmen

YUCE

Ozan GUNES Okul Aile Birligi | Ziibeyde KIRAN Ogretmen
Baskani

1.2. Planlama Siireci:

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticihigin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda geligsmisligin ulastigt hiz, artikk kagmilmazlar1 da Oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Gliglii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin ka¢milmazligi da olduk¢a biiyilk 6nem tagimaktadir. Gelisen ve
stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve
Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmigtir.

Stratejik Planlama kurulusun bulundugu nokta ile ulagmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu
tarif etmektedir. Kurulusun amacglarim1i hedeflerini ve bunlara ulasmayi1 olanakli kilacak



yontemleri belirlemesini gerektirmektedir. Bu kapsamda uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakisg
acis1 tasimaktadir.
Ozetle belirtecek olursak Stratejik Planlama, bir kurulusun asagidaki 4 soruyu cevaplamasidir:
v" Neredeyiz?
v" Nereye ulasmak istiyoruz?
v Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?
v Basarimiz nasil takip eder ve dlgeriz?
sorularina verilecek cevaplar stratejik planlama siirecimizi olusturmaktadir.

Neredeyiz?

B STRATEJIK N
asarimizi PLANLAMA ereye

Nasil Olcgeriz? Ulasmak Istiyoruz?

MODELI

Vizyon, misyon, degerler,
paydas ihtiyag ve beklentileri
Vizyon, misyon, degerler,
Amaglar, hedefler, performans sonuclari,

Nasil Ulasiriz?

Egitim Miidiirligimiiziin Stratejik Planlariile uyumludur. Hedefleri gercek¢i, somut ve
giincel ifade edilmesi bakimindan anaokuluna 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Yeni plan
doneminde Bakanlik, il, ilce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarnin 6zellikle “Gelecege Bakis”
boliimlerinin bir birine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

Uygulanmakta olan plan icerisindeki Egitim ve Ogretime erisim konusunda (Okullasma
orani) hedeflere biiyiik oranda ulagilmistir. Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasimn ay 6nelik
hedeflere de biiyiik oranda ulasilmistir. Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan Ogrenci orani, destek egitimden faydalanma orani, hayat boyu Ogrenme
yaklagimina uygun hedeflerin ger¢eklesme orami istenen seviyelerde gergeklesmistir. Ancak,
ogretmenlerin yabanci dil seviyelerini ylikseltmek, ulusal proje ve yarigmalar katilim sayisi
istenen seviyeye ulagsmamis iken, kurumda yiiriitilen proje sayis1 konusunda hedefler
gergeklestirilmistir.

Kurumsal Kapasitenin etkin kullanilmasi ve artirilmasina yonelik hedefler baktigimizda ise,
lisans istll egitim alan Ogretmen sayisinda bir artis gozlenmistir, hizmet¢i egitime katilan
Ogretmen sayis1 ve tiniversitelerle isbirligi konusu istenen seviyeye ulasmamistir. Ayrica, engelli

bireyler i¢in, okula ve smiflara ulagim konusunda istenen seviyeye ulagilmistir.



Tablo 2.Stratejik Planlama Cahsma Takvimi

1 [Egitim Caligmalari X

2  |Hazirlik Donemi —Calisma X

Takviminin Yapilmasi

3 Durum Analizinin Yapilmasi -

Paydas Analizlerinin Yapilmasi
ve Degerlendirilmesi -GZFT ve X
PESTleAnalizlerinin Yapilmasi —

Tespit ve Ihtiyaclar Belirlenmesi

4  |Misyon, Vizyon ve Temel X

Degerlerin Belirlenmesi

S  [Performans gostergeleri Stratejik X
Amag ve Hedeflerin Tespiti

6 [Faaliyet, Proje ve Eylem Planinin X
Hazirlanmasi
7  Maliyetlendirme X
8 [Planlara Son Halinin Verilmesi X X

ve Onay Islemi

9 [Onay ve Yayim X
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DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal Tarihge

i

L
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Cengiz Topel Anaokulu Cengiz Topel Ilkdgretim Okulu iken gerekli tadilatlarm yapilmasi
karariyla, Antalya i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan Meydan Kavagi mahallesinde ilin 9.
bagimsiz anaokulu olarak planlanmis ve 2007-2008 egitim 6gretim yilinin II. Déneminde egitim

Ogretime baslamistir.

Cengiz Topel Anaokulumuz 1304 m2 alanda 904 m2 kapali, 400 m2 a¢ik alan olmak {izere
iki kattan olusmaktadir. Okulumuzda 7 smif, 1 miidiir odasi, 1 midiir yardimcisi odasi, 1
ogretmenler odasi, 1 6grenci goriisme odasi(Destek Egitim Odasi), 1 rehberlik servisi odasi, 1
mutfak, 1 yemekhane 2015 yilinda yenilenen, ¢ok amacli konferans salonu ve 2009-2010 yilinda
eklenen ambar, depo, etkinlik atdlyesi ile hizmet vermektedir. (1.katta; 1 Sinif, 2 sube,1 rehberlik
servisi odasi, 1 malzeme deposu, 1 6gretmenler odasi, 1 Mutfak ve 1 Yemek Salonu , Bekleme
Salonu, 2. Katta; 6 smif, 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcisi odast 1 6grenci goriisme
odasi(Destek Egitim Odas1) bulunmaktadir. Ek bina da ise ambar, temizlik malzemeleri deposu,
arsiv, geleneksel el sanatlar1 ve beceri atdlyesi bulunmaktadir. 2015-2016 egitim 6gretim yilinda
okulun tiim tuvaletleri yenilenerek, 2016-2017 de ise bahgeye depo yaptirilarak hizmet vermeye

devam etmektedir.

Okulumuz 2008-2009 Egitim Ogretim Yilinda ISO 9001 Kalite Y&netimi ¢aligmalarina
baslamig 2008-2009 egitim ogretim yilinin sonunda ISO 90001-2008 ISO belgesini almaya hak
kazanarak bugiline kadar kalite ¢alismalarmi aksatmadan uygulamaktadir. 2008-2009 Egitim
Ogretim Yilindan buyana Milli Egitim Bakanlig1 ve Saglik Bakanlig1 protokolii ile yapilan beyaz



bayrak projesinde BEYAZ BAYRAK 4diiliine, ¢evreye ve tiim canlilar1 korumaya yonelik
duyarhilign ile EKO OKUL Projesine baslamis olup YESIL BAYRAK ve KAHVERENGI
BAYRAK ddiiliine sahiptir.

Cengiz Topel Anaokulu olarak 2015 yilinda basglatmis oldugumuz is saghgi ve giivenligi
calismalar1 ¢ergcevesinde 2016 yilinda OHSAS-18001 yOnetim sistemini kurarak is sagligi ve
giivenligi uygulamalarinda Antalya ilinde ilk ve tek belgeli okul olma basarisini elde etmistir.
Okulumuzda tamamlanmis ve devam etmekte olan, EKO Okullar Programi, Beslenme Dostu
Okul, Okullarda Orman, Okulum Temiz, Sifir Atik,Ulusal Kalite ve eTwinning Okulu olmaya
hak kazandiran projeler, STEM ve Scientix Projeri vb. bir ¢ok alanda ulusal, uluslar aras1 ve okul
projeleri yiiriitmektedir.Okulumuz 2023-2024 egitim 6gretim yilinda 1 Miidiir, 1 Miudiir
yardimcisi, 1 Psikolojik Danigman ,14 6gretmen, 6 yardimci personel olmak iizere 23 kisilik
kadrosuyla 228 6grenciye ikili egitim 6gretim hizmeti vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Cengiz Topel Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 4 yil boyunca uygulanmis ve
ongordiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulagilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda
yer alan “Durum Analizi” bdliimii, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlart ile
uyumludur. Hedeflerin gerceke¢i, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan anaokuluna 6zgii
gostergeler de yer almaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, i1, Tlge ve Okul/Kurum Stratejik
Planlarmin o6zellikle “Gelecege Bakis” bdliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi
onemlidir.

Uygulanmakta olan plan icerisindeki Egitim ve Ogretime erisim konusunda (Okullasma
oran1) hedeflere biiyiik oranda ulasilmistir. Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasma yonelik
hedeflere de biiyiik oranda ulasilmistir. Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan Ogrenci orani, destek egitimden faydalanma orani, hayat boyu 6grenme
yaklasimma uygun hedeflerin gerceklesme orani istenen seviyelerde gerceklesmistir. Ancak,
ogretmenlerin yabanci dil seviyelerini ylikseltmek, ulusal proje ve yarigmalar katilim sayisi
istenen seviyeye ulasmamis iken, kurumda yiiriitiilen proje sayist konusunda hedefler
gergeklestirilmistir.

Kurumsal Kapasitenin etkin kullanilmasi ve artirilmasina yonelik hedefler baktigimizda ise,
lisansiistii egitim alan Ogretmen sayisinda bir artis gozlenmistir, hizmetci egitime katilan
O0gretmen sayis1 ve Universitelerle igbirligi konusu istenen seviyeye ulasmamustir. Ayrica, engelli
bireyler icin, okula ve smiflara ulasim konusunda istenen seviyeye ulasilmistir. Muratpasa Ilge
Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Okul Oncesi kademesiyle iliskili amag¢ hedef
ve performans gostergeleri degerlendirilmis; 2024-2028 Stratejik Planinda ele alinacak iyilestirme
Onerileri sunulmustur.

Tablo 3.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Amacg Kayit bolgesinde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim
yapisi kurulacak.

Stratejik Hedef Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans 2018-2019 2020 2021 2022 2023

Gostergeleri

Hedef | Ger | Hedef | Gergekl Hedef | Gergekl | Hedef | Gerce | Hedef | Gergek
cekl esen esen klese lesen
esen n




égrenci %1,81 - %2 - %2 %100 | %2 %100 | %2 %100
devamsizhik
oranlar (20 giin
ve iizeri
devamsizhik
yapan 6grenci) %

Velilere 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
diizenlenen
oryantasyon ve
anne-baba
tutumlan egitim
sayl1s1

Kayit %80 pan | %85 Pande %90 %85 990 | %100 | %95 %100
bolgesindeki dem mi
ogrencilerden
okula kayit
yaptiranlarin
orani %

Sartlan elverissiz 5 5 6 %100 8 %100 | 10 %100 | 12 %100

ogrencilere
beslenme ve arac
gerec¢ yardimina
iliskin yardim
yapilan 6grenci
sayisl

Ozel egitime %100 | %20 | %100 %8 %100 - %100 | - %100 | %85
ihtiya¢ duyan
ogrencilerin
uyumunun
saglanmasina
yonelik 6gretmen
egitimlerine
katilan okul
oncesi 6gretmeni
orani (%)

Okula yeni %90 %90 | %95 - %95 %100 | %95 %100 | %95 %100
baslayan
ogrencilerden
oryantasyon
haftasina katilan
ogrenci sayisi

IYILESTIRME ONERISI

Okullagma oranina iligkin her yil aday kayittaki tiim ¢ocuklarin kaydmin yapilmasi,

Kayda gelmeyen velilerin adres tespiti yapilmasi ve alan taramasima ¢ikilmas,

Ailelere okul 6ncesi egitimin 6nemi hakkinda egitim verilmesi, e-brosiir yaymlanmasi,
Ogretmenler ve yoneticilerin giincellenen okul éncesi miifredat program egitimlerine katilmasi,
Ogretmen ve yoneticilerin uzaktan ve yiiz yiize egitimlerle gelisimlerinin saglanmasi




Stratejik Amacg

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh

bireyler olabilmesi icin egitim 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayis1 ile 6grencilerimizin akedemik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin

katilimi artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

2018-2019

2020

2021

2022

2023

Hedef

Ger
cekl
esen

Hedef

Gerce
klesen

Hedef

Gerg
ekles
en

Hedef

Gerce
klese
n

Hedef

Gerg
ekle
sen

Aylhk planlarda
yer 6grenci
kazanimlarinin
gerceklesme oram
Yo

%100

%80

%100

Pande

%100

%80

%100

%80

%100

%85

Degerler egitimi
ve ECO Okul
yiik calisma
palaninda yer
alan
kazanimlarinin
gerceklesme
orani%

%100

%80

%100

%100

%85

%100

%85

%100

%90

Okulumuz
rehberlik
hizmetleri
hedeflerinin yilhik
calisma planina
gore gerceklesme
oranm1%

%85

pan
dem

%100

Pande

%100

%70

%100

%80

%100

%85

Okul ici
ogrencilere
yonelik
diizenlenen sosyal
ve kiiltiirel
etkinlik sayisi

%100

%10

10

%100

12

%10

Ilkokula Hazirhik
Becerileri
AnKketlerinin
(IHBA)
gerceklesme orani
%

%90

%80

%90

pande
mi

%90

85

%90

85

%95

%85

EBA Ders Portali
ogrenci kayit
oran1 %

%96

%90

%98

%98

%98

%10

%98

%20

%100

%80

IYILESTIRME ONERISI

Okullagma oranina iligkin her yil aday kayittaki tiim ¢ocuklarin kaydmnin yapilmasi,
Kayda gelmeyen velilerin adres tespiti yapilmas1 ve alan taramasina ¢ikilmasi,

Ailelere okul 6ncesi egitimin 6nemi hakkinda egitim verilmesi, e-brosiir yaymlanmasi,

Ogretmenler ve yoneticilerin giincellenen okul dncesi miifredat programu egitimlerine katilmasi,

Ogretmen ve yoneticilerin uzaktan ve yiiz yiize egitimlerle gelisimlerinin saglanmasi

Stratejik Hedef | Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizin ilgi ve becerileriyle orantili bir




sekilde {ist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gegcilecektir.

Performans
Gostergeleri

2019

2020

2021

2022

2023

Hedef | Ger
cekl

ese

Hedef Ger
cek

lese

Hedef

Gergekl
esen

Hedef | Gergekl

esen

Hedef

Gergek
lesen

Okulumuzda
Ulusal-
uluslararasi
olarak yapilan
proje sayisi
(Tiibitak-
Erasmus-AB
veya bakanhk
diizeyinde
projeler)

Ogrencilere
yonelik
hazirlanan proje
sayis1

10 0

10

10

10 10

10

10

Cahsanlarin
projelerde gorev
alma oram

%100 | %l

00

%100 %1

00

%100

%100

%100 %100

%100

%100

Okulumuzda bir
egitim 6gretim
yilinda
miidiirliigiimiizc
e diizenlenen
proje, toplanti
ve etKkinliklere
katilan veli
oran1%

%100 | %1

00

%100 %1

00

%100

%100

%100 %100

%100

%100

Projelerin
yiiriitiilmesinde
yapilan isbirligi
sayis1

Stem ve
kodlama
uygulamalarinin
gerceklesme
orani

%100 | pan

dem

%100 pan
de

mi

%100

%90

%100 %90

%100

%80

IYILESTIRME ONERISI

Okul proje ekibinin olusturularak, giincel, hazirlanmis diger projelerin takibi yapilmasi
Okula uygun proje tiplerinin belirlenerek, tiim okul ve paydaslarinin katildig1 yeni projeler tiretmek.
Uygulanan projelerin yaygilagtirilmasi ¢caligmalarina 6nem gostermek, gerekli ¢alismalar1 yapmak.

Stratejik Amacg Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef Etkili ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak i¢in; mevcut beseri, fiziki alt
yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisi iyilestirilecektir.

Performans 2018-2019 2020 2021 2022 2023

Gostergeleri




Hedef

Ger
cekl
esen

Hedef

Gergekl
esen

Hedef

Gergek
lesen

Hedef

Gerge
klese

Hedef

Gergek
lesen

Yillik kurum
icinde
calisanlara
yonelik
diizenlenen
egitim sayisi

Calisan
Memnuniyeti
orani %

%95

%95

%98

%98

%98

%98

%98

%98

%98

%98

Okulumuzda
bulunan Tasarim
ve Beceri
Atolyesi sayisi

Ogrenci
memnuniyeti %

%100

%10

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

Veli memnuniyeti
%o

%100

%10

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

Is Saghg ve Okul
giivenligi
kapsaminda
gerekli
calismalarin
periyodik olarak
yapilmasi ve
uygulanma orani
Yo

%100

%10

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

IYILESTIRME ONERISI

Calisanlarin memnuniyet 6l¢iimleri yapilip iyilestirmelerin yapilmasi
Ogrenci veli memnuniyet lciimleri yapilmali
Okul saglig1 ve glivenligi calismalari, periyodik kontrol ve takipleri ayni diizeyde devam ettrilmeli.

2.3. Mevzuat Analizi

Anayasamizin 42.maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari
dogrultusunda, cagdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gozetim ve denetimi altinda
yapilir. Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili
faaliyetler yiiriitiiliir. Cengiz Topel Anaokulu yasal dayanaklarmi temel olarak Anayasamizin
42.maddesi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu,222 Sayil1 ilkdgretim Kanunu, 3797, 4357,
1702, 5442, 657 sayili Kanunlar ile Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlar1 Yénetmeliginden
almaktadir. Cengiz Topel Anaokulunun temel amaclart;

e Cocuklarin, Atatiirk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, milli ve
manevi degerlere bagli, kendine giivenen, c¢evresiyle iyi iletisim kurabilen, diiriist, ilkeli,
cagdas disiinceli, hak ve sorumluluklarini bilen, saygili ve kiiltiirel cesitlilik iginde
hosgoriilii bireyler olarak yetigmelerine temel hazirlamak amaciyla ¢aba gostermek,

e (Cocuklarm beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aligkanliklar kazanmasimni saglamak,

e Cocuklarm Tiirk¢e'yi dogru ve giizel konusmalarint saglamak,

e Cocuklara sevgi, saygi, isbirligi, sorumluluk, hosgodrii, yardimlasma, dayanisma ve
paylasma gibi davranislar1 kazandirmak,




e (Cocuklara hayal giiclerini, yaratici ve elestirel diisiinme becerilerini, iletisim kurma ve
duygularini anlatabilme davranislarini kazandirmak,
e Cocuklar1 ilkogretime hazirlamaktir.

Cengiz Topel Anaokulu Midiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar1 basta T.C.
Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli
ve 652 sayili Milll Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayil1 Resmi Gazetede yaymlanan
Milli Egitim Bakanhigi il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarmna gore
belirlenmistir. Miidiirliiglimiiz bu mevzuat ¢ergevesinde egitim-ogretim faaliyetlerini uygularken
esas aldig1 belirli kanun, yonetmelik ve yonergeler asagidaki tablolarda listelenmistir.

Tarih Say1i  No Adi
23/07/1965 12056 657  Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 21226 3797 Milli Egitim Bakanligmmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 25326 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12/01/1961 10705 222  ilkdgretim ve Egitim Kanunu
19/06/1986 19139 3308 Mesleki Egitim Kanunu

YONETMELIK

Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi

Say1

29329 Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Y 6netmelik

13999  Devlet Binalar1 Isletme, Bakim, Onarim Y énetmeligi

2907, Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlari

Y onetmeligi

28199  Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi

17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi

20890 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Ad1

S Adi

Milli Egitim Bakanlhig1 izin Y®6nergesi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve IIkdgretim Kurumlari
YoOnergesi

Okul Oncesi Egitim ve IIkdgretim Kurumlari Standartlar1 Uygulama
Yonergesi

3557646

6928377


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

Tablo 4. Mevzuat Analizi

1739 Sayili Milli Cengiz Topel Anaokulu Egitime erisimi

Egitim Temel Midiirligi, egitim 6gretim tesvik
Egitim Kanunu faaliyetlerini bu kanunu temel edecek ve artiracak
Ogretim alarak yiiriitmektedir. calismalarin
Hizmetlerinde yapilmasi,
ortak * Miidiirliigiimiiziin
gorevler, hizmet iiretme
Temel Egitim niteligi
Hizmetleri ve giiciiniin

artirilmasi
icin orgiitsel
yapisinin
gelistirilmesi,
kurum icinde
hizmetlerin
etkinlig¢inin ve
verimliliginin
artirillmasi,

657 Sayili Devlet Kurumumuz yonetici, Yonetici, 6gretmen
insan Memurlar1 Kanunu Ogretmen ve personelinin; ve personelinin;
Kaynaklan hizmet sartlar1 ve nitelikleri, hizmet sartlari,
Hizmetleri meslekteki ilerleme ve meslekteki ilerleme

yiikselmeleri, 6dev hak ve ve ylikselmeleri
yiikiimliiliikleri, aylik ve haklarinin
Odenekleri, diger ozliik isleri bu | iyilestirilmesi,
kanuna gore diizenlenmektedir. | niteliklerinin
arttirilmasi,

5018 Sayili Kamu Kurumumuzun, kaynaklarmm | Egitimin niteliginin

Mali Yonetimi Ve etkili, ekonomik ve verimli bir | Artirilmasi,
Strateji Kontrol Kanunu sekilde kullanilmasi, hesap planh yonetim
Gelistirme verebilirligi ve mali saydamligi, | anlayisinin
Hizmetleri tiim mali islemlerinin benimsenmesi,

muhasebelestirilmesi ve kaynaklarin etkili
raporlamasi bu kanuna gore kullanilmasi,
diizenlenmektedir.







Egitim Milli Egitim v Okul-aile Okul aile birligi is
Ogretim Bakanlig1 Okul-Aile birliklerinin ve islemlerinin
Hizmetlerinde | Birligi Yonetmeligi kurulusu, isleyisi takibi, okul aile
ortak gorevler v Birlik organlarimin | birliginin
olusturulmasi, denetlenmesi,
Secim sekilleri
v Sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler ile
kampanya ve
kurslardan
saglanan maddi
katkilar
v Bagislarin kabulii,
harcanmasi ve
denetlenmesine
dair usul ve esaslar
bu yonetmelik
hiikiimlerince
yiiriitiiliir
Temel Egitim | Ulusal ve Resmi v Ulusal Bayram Toren ve
Hizmetleri, Bayramlar ile Mahalli Cumbhuriyet kutlamalara iliskin
Egitim Kurtulus Bayram programlarin
Ogretim GiinleriAtatiirk v Resmi Bayramlar ogrencilerin gelisim
Hizmetlerinde | Giinleri Ve Tarihi v Ulusal Egemenlik | ozellikleri dikkate
ortak gorevler | Giinlerde Yapilacak ve Cocuk Bayramn | alinarak
Toren Ve Kutlamalar v Atatiirk'iit Anma hazirlanmasi,
Y Onetmeligi Ve Genglik ve Spor
Bayramm
v Zafer Bayram ile
Mahalli Kurtulus
Giinleri
v Atatiirk Giinleri ve
Tarihi Giinlerin
Kutlanmasi
Insan Milli Egitim v Yillik izin Izin durumlarina
Kaynaklar1 Bakanlig1 Izin v Mazeret izni iliskin takibin
Hizmetleri, Yonergesi v Hastalik ve refakat | yapilmasi,
izni
v Ayliksiz izin
Strateji Yonetici Ve Okulumuzda gorev yapan Ek ders verilip
Gelistirme Ogretmenlerinin Ders | yonetici ve dgretmenlerin ek verilmeyecek
Hizmetleri ve Ek Ders Saatlerine | ders islemleri bu karara gore durumlara gore
Iliskin Karar diizenlenmektedir. icmallerin
hazirlanmasi, aylik
bordrolarin

muhafaza edilmesi,




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri; kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli mali plan
ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini ifade eder.
Bu kapsamda

-12. Kalkinma Plan1

-Cumbhurbagkanlig1 Programu,

‘Orta Vadeli Program,

‘Cumhurbagkanlig1 Yillik Programu,

‘Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

‘Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
ele alinarak iist politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi ¢ergevesinde birbirleriyle uyumlu olarak
asagida sunulmustur.

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

e

Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayih Tedbir Maddeleri
12.
Kalkinma | Egitim 658 ve 659 Sayih Ama¢ Maddeleri ile Politika ve
Plani Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 733.1,
733.2,734.4, 738.2, 738.3, 739.2, 739.3, 739.4, 740 4,
742.4, 744 Sayih Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.3, 758.4 Sayih Tedbir Maddeleri
Sosyal Hizmetler,
Sosyal Yardimlar ve 773.1 Sayih Tedbir Maddesi
Yoksullukla Miicadele
Kiiltiir ve Sanat 783.1, 783.5, 785.1, 785.2, 790.4, 793.2 Sayih Tedbir
Maddeleri
Afet Yonetimi 833.6, 839.1, 839.3,
Sayih Tedbir Maddeleri
Orta Afet Yonetimi 1 Tedbir
Vadeli Yesil Doniisiim 1 Tedbir
Program | Dijital Déniisiim 1 Tedbir
(2024- Hizmet Thracatinin 1 Tedbir
2026) Desteklenmesi
2 Tedbir
Kamu Cari
Harcamalarinda
Rasyonellesme
Afetlere Duyarh 1 Tedbir
Biitiinlesik Mekansal
Planlama




Iklim Degisikligi
Mevzuati, Emisyon 1 Tedbir
Ticaret Sistemi,
Siirda Karbon
Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum
Cumhurb | Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

askanhgi
2024 Fikri Miilkiyet 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Yillik Haklan
Programi | Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 664, P.666,
P.667,P.670, P.672, P.676,
Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri
Cocuk, P.732,731.2, 731.3, 731.4, 731.5,733.1, 733.2, 734.4,
735.8, 739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,744.1
Sayih
Politika ve Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.3, 758.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Kiiltiir ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2 Sayih Tedbir
Maddeleri

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun iirettigi temel hizmetler belli faaliyet alanlar1 ad1 altinda gruplandirilmastir.

Tablo 6. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

1. Egitim Hizmetleri

2. Ogretim Hizmetleri

3.0grenci Degerlendirme ve izleme
. 4.Rehberlik Hi tleri
Egitim-Ogretim Faaliyetleri chberlik Hizmetleri
5.Kiiltiirel,Sanatsal ve Sportif Hizmetler

6. Ogretmenlik Uygulamasi

1.0grenci Kayit, Kabul Islemleri
2.0grenci Devam Islemleri
Idari Faaliyetler 3.Muhasebe Hizmeti

4. Goriiniirliik Cahsmalar:




1. Denetim ve Rehberlik hizmetleri
Yonetim Faaliyetleri 2. Ogrenci Mezuniyet islemleri

3. Personel Gelisimi

4. Fiziki Kapasite ve Cevre Gelistirme
5. Is Saghg ve Giivenligi Hizmetleri

6. Acil Durum is ve islemleri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

ic Paydaslar Dis Paydaslar

OKUL

MUDUR ANTALYA
YARDIMCIS

MEYDAN AL MERE MURATPASA

KAVAGI KAYMAKAML

MAH. IGI-
MUHTARLI MURATPASA
(0)240) OGRETMEN K BELEDIYESI
MUDURU LER

SiviL
TOPLUM MURATPASA
KURULUSL iLCE MEM
ARI

OGRENCILE OKUL AjLE
R BIRLIGi

MURATPASA DIGER
ILCE SAGLIK- EGITIM
EMNIYET
BIRIMLERI KURI;JIMLA




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuclari: Okulumuzda 36-72 ay aras1 okul dncesi egitime devam eden
Ogrencilere hizmet vermesi ve bu yas grubunda anket c¢aligmalarmin yiiriitiilmesinin gii¢ olmasi
sebebiyle 0grenciye yonelik anket calismalar1 gergeklestirilememistir.

OGRETMEN ANKETI (Grafik 1)

CENGIZ TOPEL ANAOKULU

STRATEJIK
PLANI (2024-
2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

. = . . MEMNUNIYET
OGRETMEN MEMNUNIYET NKETI ANKET SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC
NO %0
1 |Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimryla almnir. 4,77 95,38
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,69 93,85
3 | Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,77 95,38
4 |Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,77 95,38
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4,69 93,85
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,23 84,62
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,54 90,77
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,85 96,92
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 4.62 92.31
yapmaktadir.
10 Yonet1c1lf3r1rmz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik 4.85 96.92
etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarmi 4.85 96.92
vs. ¢alisanlarla paylasir.
1 Okulu‘m‘uzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 4,08 81.54
yeterlidir.
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,62 92,31
GENEL DEGERLENDIRME | 4,64 92,78




VELI ANKETI (Grafik 2)

STRATEJIK
CENGIZ TOPEL ANAOKULU PLANI (2024-
2028)
“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
MEMNUNIYET
VELi MEMNUNIYET ANKETI ANKET
SONUCU
SIR
A GOSTERGELER SOCNU SOI;UC
NO °
1 |Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,71 94,23
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,47 89,39
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,40 87,96
4 | Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. 4,55 91,02
5 Ogretmenler yenilige acgik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 474 94.90
kullanmaktadir.
6 |Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,44 88,78
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,12 82,45
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasmi diizenli
8 . . 4,59 91,84
olarak takip ediyorum.
9 (;f)c}lg.}lmun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 478 95.51
diistiniiyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,40 87,96
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,66 93,27
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,33 86,53
13 O}iulumuzda yet@h miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 4,54 90.82
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME | 4,52 90,36

Okulumuz i¢ ve dis paydaslar1 belirlenmis olup etki/6nem derecesine iligkin analizi yapilmis

ve Onceliklendirilmistir. Etki/6Gnem analizine iliskin tablo dogrultusunda birlikte c¢alisilacak

paydaglar 1. ve 2.; calismalara dahil et, bilgilendir ve izle paydaslar1 3.,4. ve 5. olarak

onceliklendirilmistir.




Tablo 7.Paydas Etki/Onem Matrisi

Diisiik izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlarint gozet Birlikte calis
Calismalara dabhil et
Tablo 8. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

\ Yiiksek Giiclu Birlikte calis

Giiclii Birlikte cal
\ Yiiksek ¢ cAs

Giiclii Birlikte cal
\ Yiiksek ¢ sAs

Giiclii Birlikte ¢cal
\/ Yiiksek ¢ cats

Giiclii Birlikte ¢cal
\/ Yiiksek ¢ s

Giiclii Birlikte ¢cal
Yiiksek ¢ cas

Giiclii Birlikte ¢cal
Yiiksek ticlii irlikte cahs

Giiclii Birlikte ¢cal
Yiiksek ticlii irlikte cahs

Giiclii Birlikte ¢all
Yiiksek ticlii irlikte cahs

Giiglii Birlikte ¢cah
Yiiksek ¢ sas

\ Yiiksek Zayif Calismalara

Dahil Et




Zayrf

Yiiksek Caligmalara
Dahil Et
- Giiglii Lo
Diistik Bilgilendir
o Zayif Izle
Diisiik
Zayf izle

Diisiik




Tablo 9. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
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Antalya il Milli Egitim

Miidiirliigii

Muratpasa Kaymakamhgi

Muratpasa Belediyesi

Muratpasa Ilce Milli Egitim

Miidiirlugii

Meydan Kavag Mah.

Mubhtarhg:

Okul Miidiirliigii

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Personel

ilce Emniyet Amirligi

ilce Toplum Saghg Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Sivil Toplum Kuruluslar:




2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

2.7.1. Teskilat Semasi:

Okul Mudira
(Mustafa BOLAT)

Okul Aile Birligi

Mudur Yardimcisi

(Dilay AKTAS
GONEN)

Y

Ogretmenler
Kurulu

Okul Personeli

Rehberlik Servisi

Ogretmenler

l
{
{

Tugce ATILGAN

"Okul oncesi
Ogretmenleri

Zehra KARAPICAK

Ziibeyde KIRAN

Seyma TOPRAK

Esra ATAMAN

Hiilya KALKAN

—

Esma OZGUR
KIRMIZIGUL

Oznur AYDINOL

Esra COM

Gozde OZDEMIR

F—

Banu

BUYUKKENDIRLI

Canan SUMEN

.

AKSIT

) )

Merve OVALI

A

Yurdanur
KIRCA YUCE

Yurdanur DARICI

——




Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar,

icerikleri ve nasil erisim saglaya bileceklerine dair bilgiler Tablo4’te verilmistir.

Tablo10.Okul/KurumiciAnalizigerikTablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz i¢erik Tablosu

Ogrencisayilar1 3-A Subesi:17  4/D Subesi:18  5/B Subesi:12  5/F Subesi:13
4/A Subesi:20 4/E Subesi:21 5/C Subesi:13  5/G Subesi:16
4/B Subesi:20 4/F Subesi:19  5/D Subesi:16

4/C Subesi:17 5/A Subesi:15  5/E Subesi:11

Aile egitimi ihtiyac anketi

Sinif 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

Rehberlik ihtiyaci belirleme
anketi (RIBA)

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okula sinif 6gretmenleri 6grenci-devam devamsizligini islemektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklart verileri

Mevcut olan 2 adeti dareci yiiksek lisans mezunudur. 1 adet psikolojik
danigman lisans, 4 adet 6gretmen okuloncesi egitim i0gretmeni yiiksek lisans,
10 adet okuloncesi d6gretmeni lisans mezunudur.

6 destek personelimizden; 3personel lise,1 personel ortaokul, 2 personeli
ilkokul mezunudur.

Ogretmenlerin
hizmetgi egitime
katilma oranlar1

Hizmet i¢i egitime katilma oran1 %100

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz 7 derslik ve 1 destek egitim odasindan olusmaktadir. Ayrical 1
adet ¢cok amagli salon, 1 adet atolye ,1 adet su depose ve 4 adet tuvalet,2 adeti
dare odasi, 1 adet psikolojik danigsman odasi, 1 adet mutfak, 1 adet
yemekhane, 10 adet Ogrenci wc ve 1 adet arsiv, 1 adet temizlik malzesi
depose, 1 adetkiler, 1 adet kirtasiye depose, bir adet malzeme depose, 1 adet
mescit bulunmaktadir.

Okul-smif risk haritasi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2. insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler asagida yer alan tabloda belirtilmistir. Bu

kapsamda okul calisanlarinin is tanimlar1 ve is siirecleri dikkate alinarak hangi temel

yetkinliklere sahip olmasi gerektigi belirlenmistir. Oz degerlendirme ydntemi ile okul

calisanlarinin yetkinlik a¢ig1 ortaya konulmustur. Bu kapsamda asagida okul calisanlarinin

sahip olduklar1 yetkinlik diizeyleri ile olmas1 gereken yetkinlik diizeyleri 6grenim durumlari

ve aldiklar1 egitimler kapsaminda gdsterilmistir.




Tablo 11.insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Unvan Erkek | Kadi | Norm Isci | Kadro | Toplam
n sayisi

Okul Miidiirti 1 1 X 1

Miidiir Yardimcisi 1 1 X 1

Okuldncesi Ogretmeni 14 14 X 14

Rehber Ogretmen 1 1 X 1

Yardimci Personel 6 0 6 Okul Aile
Birligi ile
Kat Pay1
Hesabindan
Cahstirihyor

Toplam Cahsan 1 22 23
Sayilan

Tablo12.CahsanlarinGorevleri

CahsaninU Gorevleri

nvani

Okul/Kurum (1) Okul oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri

LI dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun
ogrenci, her tlirlii egitim ve Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal,
yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler
ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim midiirliiklerince verilen gorevler ile gorev
taniminda belirtilen diger gérevlerin yerine getirilmesini saglar.

(2) Okul miidiiri, bu Yonetmelikte belirtilen hususlar1 dikkate alarak egitim
ortamlarinda 6grencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarini
kurallara uygun bir sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

MudtirYardi Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet

meist eder. Miidiir yardimecisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.

RehberlikO | Okuloncesiegitimveilkogretimkurumlarimdaolusturulanrehberlik servislerindegirevya

SR panrehberlikogretmenleri,
ilgilimevzuathiikiimleridogrultusundagorevvesorumluluklariniyerinegetirir.

Ogretmenler (1) Okul oncesi ve ilkdgretim kurumu Ogretmenleri, kendilerine verilen

grup/smif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve Ogretim programinda
belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
Ogretim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.




(2) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastahik ve diger
mazeret izinleri diginda ayrica yillik izin verilmez.

(3) Ogretmenlere, egitim, dgretim ve ydnetim gorevlerinden baska bir gorev
verilemez.

(4) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gdzcii olarak gorevlendirildikleri smav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirli resmi toplantilar ve mahalli kurtulus
giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme
ve toplantilarin zamani, en az bes giin Onceden yazi ile duyurulur. Toplantinin
giindemi Ogretmenlerin de gOrlisii alnarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri
aksatmamak tlizere ¢aliyma giinlerinde yapilir.

(5) Okul oncesi egitim kurumlarmmda sabah ve ikindi kahvaltis1 esnasinda
cocuklarla birlikte bulunur, grubundaki cocuklarin diizenli bir sekilde yemek
yemelerini saglar.

Yar(gllmlngi (1) a) Bakim, onarim ve uygulama smiflar1 dahil alanlariyla ilgili hizmetleri
g?:h ervers yiirlitmek, egitim ve Ogretim etkinliklerinde 6gretmenlere yardimci olmak icin

teknisyen,
b) Temizlik hizmetlerini yiiriitmek iizere hizmetli,
c) Bahgeyle ilgili gérevleri yliriitmek iizere bahgivan,
¢) Okulun 1s1nma islerini ytiriitmek {izere kaloriferci,

d) Bina ve tesisler ile ara¢ ve gerecin giivenligini saglamak iizere gece bekgisi,
koruma memuru veya giivenlik gorevlisi,

e) Saglik hizmetleri ve okul revirinin is ve islemlerini yiiriitmek iizere hemsire,

f) Yemekhanesi bulunan okullarda yemek ¢ikarilmasina yonelik is ve islemleri
yiiriitmek tizere as¢1 ve as¢1 yardimcisi,

g) Ihtiya¢ duyulan diger alanlarda personel ¢alistirilabilir.

(2) Personelin gorevleri, ilgili mevzuati cercevesinde okul miidiiriince
belirlenerek ilgililere yazili olarak teblig edilir.

(3) Kadrolu personel disinda, ticretleri genel biitge veya biitge dis1 kaynaklarca
karsilanarak hizmet satin alma yoluyla g¢alistirilacak personelin goérevlerine iliskin
esas ve usuller szlesmeyle belirlenir.

Tablo13.idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibanyla

Kisi Sayis1 %
1-4Y1l - -
5-6Y1l - -
7-10Y1l - -
10.....Uzeri 2 100




Tablo14. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

BaslayanYonetici Sayisi

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda Goreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 2
Tablo15.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 yih itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri =

Okul Oncesi 14 14

Rehberlik 1 1
1-3Y1l - - - -
4-6Y1l Okul Oncesi - 1
7-10Y1l Okul Oncesi 1 - 1
11-15Y1l Okul Oncesi 6 6
16-20 Okul Oncesi 2 2
20veiizeri Okul Oncesi 5 5

Tablo16.Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunu Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l Icerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 0 0 2 0
Tablo17.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin i B Toplam
Durumu |Yih
1 Memur 0
2 Ascl 1 Lise 1
3 YardimciPersonel 2 Lisel 2
4 YardimciPersonel 1 Orta Okul 1
5 YardimciPersonel 2 Orta Okul 2
TOPLAM 6 6




Tablo18.Cahsanlarin Gorev Dagihimi 1.

Cahisanin
Unvam

Gorevleri

Okul
/Kurum
Miidiiri

Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Midiir;
okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve dgretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir
mal, yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler ve
benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim midiirliiklerince verilen
gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini
saglar.

Okul miidiirii, bu Yonetmelikte belirtilen hususlar1 dikkate alarak egitim
ortamlarinda ogrencilerin cep telefonlarmi1 ve kayit oOzelligi olan dijital
cthazlarmi kurallara uygun bir sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

Miidiir
Y ardimcisi

Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet
eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Rehberlik
Ogretmeni

Okuloncesiegitimveilkdgretimkurumlarindaolusturulanrehberlik servislerindego
revyapanrehberlikdgretmenleri,
ilgilimevzuathiikiimleridogrultusundagorevvesorumluluklarmiyerinegetirir

Ogretmenler

Okul oncesi ve ilkogretim kurumu oOgretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egitim ve Ogretim faaliyetlerini, egitim ve Ogretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda
okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiir.

Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastahk ve
diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

Ogretmenlere, egitim, dgretim ve yonetim gorevlerinden baska bir gorev
verilemez.

Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gdzcii olarak gorevlendirildikleri sinav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus
giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere
gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az bes glin Onceden yazi ile
duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir.
Toplantilar, dersleri aksatmamak {izere ¢aligma giinlerinde yapilir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltis1 esnasinda
cocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek
yemelerini saglar.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

a) Bakim, onarim ve uygulama smiflar1 dahil alanlariyla ilgili hizmetleri
yiirlitmek, egitim ve 6gretim etkinliklerinde 6gretmenlere yardimci olmak i¢in
teknisyen,




b) Temizlik hizmetlerini yiiriitmek iizere hizmetli,
c¢) Bahgeyle ilgili gorevleri yiirlitmek iizere bahgivan,
¢) Okulun 1sinma islerini yiirtitmek tizere kaloriferci,

d) Bina ve tesisler ile ara¢ ve gerecin giivenligini saglamak tizere gece
bekgisi, koruma memuru veya giivenlik gorevlisi,

e) Saglik hizmetleri ve okul revirinin is ve islemlerini yiiriitmek iizere
hemsire,

f) Yemekhanesi bulunan okullarda yemek c¢ikarilmasma yonelik is ve
islemleri yiirtitmek iizere as¢1 ve as¢1 yardimcist,

g) Ihtiya¢ duyulan diger alanlarda personel calistirilabilir.

Personelin gorevleri, ilgili mevzuati ¢ercevesinde okul miidiiriince
belirlenerek ilgililere yazili olarak teblig edilir.

Kadrolu personel disinda, iicretleri genel biitce veya biitge dist
kaynaklarca karsilanarak hizmet satin alma yoluyla calistirilacak personelin
gorevlerine iliskin esas ve usuller sozlesmeyle belirlenir.

Tablo14.0Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri ile

= = Hizmeti Alan Ilgili Diizenlenen
> % Egitim/Paylasim '
n g Toplantis1 vb. Faaliyet
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Tablo 20.insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi-Oz Degerlendirme

Cocuk resimleri analizi
Cocuk degerlendirme testleri
Oyun terapisi

Etki terapi

725 Kisa siireli ¢6ziim odakli terapi
Motivasyon egitimi

Etkili sunum teknikleri

Zaman ve stres yonetimi

Nefes ve ses egitimi

Zarafet kursu

Erasmus+ Projesi Yazma Kursu,
Yaratic1 Yazarlik Kursu,
Yabanci Dil Kursu
OrffSchulwerk Egitimi

2 Acil Durum Arama Kurtarma ve Yangin
Egitimi

Tablo 21. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Insan Kaynaklari, Personel Isleri
Destek Hizmetleri

Strateji Gelistirme

Ogrenci Isleri

Rehberlik Hizmetleri

Sosyal Etkinlikler

Biitge Islemleri

Denetim ve Rehberlik

Insan Kaynaklari, Personel Isleri
Destek Hizmetleri

Strateji Gelistirme

Ogrenci Isleri

Rehberlik Hizmetleri

Sosyal Etkinlikler

Biitce Islemleri

Egitim Ogretim Faaliyetleri
Rehberlik Hizmetleri

Sosyal Etkinlikler

Osrenci iglemleri

Ol¢me ve Degerlendirme

Insan Kaynaklari, Personel Isleri
Osrenci Isleri

Teknik Isler
Temizlik Isleri
Beslenme




Tablo 22. Simf ve Ogrenci Bilgileri

LEm—
N

Toplam 126 102 228

2.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi
2024 egitim-68retim yili basinda Cengiz Topel Anaokulu Miidiirliigii 6gretmen ve

personeline yonelik kurum kiltiirii ile ilgili miilakat uygulanmistir. Miilakatta yer alan
goriisme sorular1 kararlara katilim, igbirligi ve iletisim, motivasyon (6diil-ceza sistemi),
calisma ortami ve fiziksel ortam kapsaminda degerlendirilmistir. Miilakata iliskin sonuglar

asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 23.Kurum Kiiltiirii Analizi Alt Bilesenleri

Katilhm

v Okuldaki tiim kararlar 6gretmenlerle birlikte ahmir

v Kararlara katihmlari saglamaya yonelik bilin¢lendirme ¢calismalar
yapilmaktadir

Isbirligi

v Okul idaresi ve 6gretmenler bilgi paylasimina agiktir

v Smiflar arasi ortak ¢cahsmalar yapilmaktadir




Bilginin Yayilim
v Acik ve seffaf bilgi iletim sistemi mevcuttur.
v Geri doniit verilmesi ihtiyaci hissedilir.
Kurum I¢i Iletisim
v Idaredeki iletisim kanallarinin yataydir
v Dikey iletisim kanallar1 da mevcuttur.

v Formal ve informal iletisim kanallar1 bulunmaktadir

Degisime Acikhik

v Yeni fikirler ve farkh goriisler ilgili mevzuata uygunlugu dogrultusunda
desteklenmektedir.

v Degisimi destekleyici okul ortam vardir.

Odiil ve Ceza Sistemi

v Odiil sistemi Kaymakamlik Onayh Basar1 Belgesi ve cesitli sosyal pekistireclerle
saglanmaktadir.

v lidarenin hatalan tolere etme diizeyi yiiksektir

2.7.4 Teknolojik Diizey/Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 24.Fiziki Kaynak Analizi

Okul Kat Sayisi 2 Yemekhane 1 -

Derslik Sayisi 7 Hizmetli Odasi 0

Derslik Alanlari 55m2 | Rehberlik Servisi 1 -

(m2)

Kullanilan Derslik | 7 Oyun-Spor 0 Ogrencilerin

Sayisi Salonu bedensel gelisimi

Sube Sayisi 14 Revir 0 Rahatsizlanan
Personel ve
Cocuklar

idari Odalarin 20m2 | Cok Amach Salon 1 Toren, kutlamalar

Alani (m2) ve egitimler

Ogretmenler 25m2 | Bilgisayar 0 Teknoloji okur

Odasi (m2) Laboratuvari yazarhg, dijital
oyunlar

Okul Oturum 1000 Beceri Atélyesi 1 Resim, Miizik,
Satranc, Akil ve




Okulumuz fiziki kaynak analizine bakildiginda Bilgisayar Laboratuvar, Oyun ve Spor

Salonu, Kiitiiphaneye ve Hizmetli Odasima ihtiya¢ bulunmaktadir.

Teknolojik Diizey: Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir

durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 25. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

0 0 9
3 4 0
10 10 0
8 8 2
1 1 2
9 9 0
2 2 1
35 Mbps | 35 Mbps 35 bps

2.7.5. Mali Kaynaklar

Okulumuzun okul katki pay1, okul aile birligi gelirleri ve genel biitce 6denekleri dahil olmak

iizere gelir ve gider bilgileri Tablo 17. de verilmistir. Mali kaynaklar ilk {i¢ y1l i¢in orta

vadeli mali plandan yararlanilir. Biit¢e dis1 kaynaklar ile ilk ii¢ yi1ldan sonraki kaynaklar ise

idare tarafindan tahmin edilmistir.



Tablo 26. Kaynak Tablosu

Okul Katki 250.000,00  300.000,00  360.000,00 432.000,00 518.000,0 1.860.000,0

Pay1 0 0

Bagiscilar 220.000,00  265.000,00  320.000,00  385.000,00 @ 455.000,0 1.645.000,0
L 0

Biitce 50.000,00 130.000,00  150.000,00  180.000,00  200.000,0 710.000,00

Odenegi 0

TOPLAM 520.000,00 695.000,00 830.000,00 997.000,00 1.173.000, 4.215.000,0

00 0

Tablo 27. Harcama Kalemleri

So6zlesmeli olarak calisan personelin (temizlik,

giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Cocuklara verilen kahvalti, 6gle yemegi ve ikindi kahvaltisi
malzeme alimlar1

Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.6. Istatistiki Veriler

Okulun, i¢ paydaslarindan olan okul 6gretmenleri, veliler, okul idaresi, personel ve okul

aile birligine yonelik anket uygulanmis olup sonuglar1 asagida belirtilmistir. Anket sonuclar
tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde kullanilmis olup ilgili baslik altinda degerlendirilmistir.

Ayrica anket sonuglar1 okulun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesine de 151k tutmustur.



2.8. D1s Cevre Analizi
2.8.1. PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin

tespit edilmesi amag¢lanmigtir. Miidiirliigimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin simiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve

tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 28.PESTLE Listesi

Idareye Etkisi
ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
Politik Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-
ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu o . . . .
i 7 el e Okulumuza egitim ve Parcalanmis ailelerin Zorunlu egitim politikalar
’ Ogretime iliskin talebin | gogalmasi kapsaminda fiziki kapasite
Mahalle baski gruplari artmast L arttirimina yonelik faaliyetler
Yonetici atama
Ekonomik Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir Genis bir paydas yonetmeliginin sik Kaynaklara ulagma yollarmin
durumu, kitlesinin olmasi degismesi. arastirilmasi
Tasarruf saglama imkanlari, Ailelerin okul dncesi Egitim politikalarinin sik Goruiniirliik faaliyetlerinin
egitim i¢in kaynak degismesi. lastiril
Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari, ai rma s(f v e yayglastrimast
. C e .. Personel ihtiyacinin
Okuldncesi egitim materyallerinin pahalt Istihdamda geleneksel karsilanmasinda yasanan
ol alanlardan bilgi ve zorluklar
Sosyokiiltiirel Aile yapisindaki degismeler hizmet sektdriine kay1s ihtiyaglarm maliyetlerinin Aile egitimi
Bosanmanin artmasi siirekli artiy gostermesi Toplum Saghigi Merkezi ve Sosyal
Aile yapisindaki degismeler Sivil toplum orgiitlerinin | Kiiltiirel degerlerdeki Hizmetler ile isbirligi i¢inde olma




Go¢

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Teknolojik

MEB teknoloji kullamm durumu
E-6grenme, internet olanaklari

Teknolojinin egitimde kullanimi

Yasal

Ulusal ve uluslararasi mevzuat, mevzuat
degisiklikleri ve yeni mevzuat ¢aligmalari;
bilgi ve iletigim, i3, saglik, giivenlik ve
egitim gibi sektorel diizenlemeler vb.

Cevresel

Sifir Atik Projesi
Eko-Okul Calismalar1

Geridoniisiim ile ilgili bilinglendirme
caligmalari

Dogal afetler

egitime ilgi ve katkisinin
artmasi

Kiiltiirel olanaklara ve
bilgiye ulasmada
kolaylik

Anne babalarin okul
oncesi egitime verdigi
onem

Hiikiimet programlari,
kalkinma planlar1 ve
MEB Stratejik planinda
okul 6ncesi egitimin
yayginlastirilmasi,
onemi ve kalitesinin
arttirilmasina yonelik
iceriklerin yer almasi

catismanin artmasi.

Pargalanmis ailelerin
sayisinin giderek artmasi.

Medyanin olumsuz etkileri.

Beslenme aligkanliklarmin
degismesi (hazir gida,
sagliksiz beslenme vb

Teknolojinin ¢ocuklar
tarafindan fazla ve
kontrolsiiz kullanilmasi.

Maddi kiiltiiriin 6ne ¢ikmasi
nedeni ile ahlaki degerlerin
yozlagmasi.

Bilingli teknoloji kullaniminin
yayginlastirilmasi

Gelismelerin takibinin yapilmasi
Is saglig1 ve giivenligi calismalari

Emniyet birimleriyle iletisim
halinde olma

Belediye ile isbirligi yapilmasi

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler Ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider

bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, i yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmustir.




Tablo 29.GZFT Listesi

Kurumigi iletisimin hizli ve seffaf
olmasi

Giivenli ve temiz ortam

Dinamik, yenilikgi, igbirligine agik
ve ilgili bir egitim kadrosuna sahip
olmasi

Coziim odakl ve katilime1 yonetim
organizasyon yapisi

Okul park alammin yeterli
donanima sahip olmamasi

Smiflarin donanim eksikligi

Destek egitim odasinin
bulunmamasi

Sabah-6glen gruplari simif
mevcutlar1 arasindaki farklilik

Tam giin sinifimin olmamast

Halkegitim Merkezi ve Belediye gibi
paydaslara yakin bir konumda
bulunmas

Ulasilabilir bir konumda bulunmasi

Okul 6ncesi egitimin yayginlasmasi ve
niteligini arttiracak egitim politikalarinin
uygulanmasi

Okul Bazli Biitceleme Sistemine
gecilmesi

Sosyal ¢evredeki maddi sikintilar ve
egitim diizeyinin diigiikliigii

Madde bagimliliginin ve parcalanmig
ailelerin yogun oldugu ¢evrede yer
almasi

Okulun anayolun yakininda olmast

Egitim saatlerinin ihtiyag
dogrultusunda belirlenememesi

Okullara gonderilen 6denegin
ihtiyaglar1 kargilamasinda yaganan
zorluklar




Tablo 30. GZFT Stratejileri

I¢c Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zay1 YOnler

Firsatlar

Tehditler

- Ogrencilerin hazir bulunusluk
diizeylerinin iyi olmasi

- Sinif mevcutlarinin az olmasi

- Ogrencilerin sosyal kiiltiirel
faaliyetlere katilmaya istekli
olmasi

- Okul 6gretmelerinin mesleki ve
kisisel gelisimi destekleyen hizmet
ici egitim faaliyetlerine istekli
olmasi teknolojiye hakim bir
anlayisla i dinamigini korumasi

- Okulda etkili rehberlik
hizmetlerinin bulunmasi

- Okul hizmetli personeli sayismin
yeterli olmasi.

- Ogrenim diizeylerinin ¢ogunlukla
lise ve dengi olmasi, erken
cocukluk egitiminin dneminin
farkinda olmasi.

- Yerleskenin toplu tasimaya yakin
olmasi

- Derslik sayisinim yeterli ve
okulun temiz olmasi.

- Okul 6ncesi egitim programini
destekleyen materyallerin

- Ozel egitime ihtiyac1 olan
Ogrencilerin aileleri tarafindan kabul
edilmeleri konusunda zorluk
lyasanmasi.

- Okul biinyesinde ¢alisanlarin hizmet
alimi1 yoluyla ¢alistirilmasi.

- Velilerinin 6zel egitimin 6nemi
hakkinda bilgi diizeylerinin diigiik
olmas1

- Anne baba tutumlar1 hakkinda bilgi
sahibi olmamalar1.

- Okul bahgesinin net kullanim
alaninin yeterli olmamasi.

- Aidatlarin okulun temel ihtiyaglarni
(Gida, temizlik malzemesi)
karsilamada yetersiz kalmasi

- Bakanligimizin vizyon 2024
belgesinde yer alan unsurlarin
kurumumuzda pozitif beklentiler
olusturmasi

- Okul 6ncesi egitimi milli egitim
bakanligini destekleme yoniindeki
politikas1

- Yerel yonetimlerin destekleme
yoniinde istekli olusu

- AB birligine uyum programlari ile
ilgili ¢esitli uluslar arasi projelerin
hazirlanmas1 ve yeni projelere yol
acilmasi.

- Biiyiik sehirde istenen kalite ve
fiyatta iiriin ve hizmete ulasim
kolaylig1.

- Cevrede okul oncesi egitim
caginda 6grenci sayismin ve okul
Oncesi egitime olan talebin artmasi.
- Gelisen teknolojilerin egitimde
lkullanilabilirliginin artmasi

- DYS siteminin ¢alismalar1
lkolaylastirmas1 ve hizlandirmasi

- MEB in online destek egitim
verdigi site (EBA)

- Bireylerin kurum ve kuruluslarin

- Mahalli ve merkezi hizmet i¢i
egitimlere 6zendirici bir sistemin
bulunmamasi.

- Parcalanmuis aile yapisindaki artis.

- Teknolojinin gelismesi ile ¢ocuklarin
teknolojinin olumsuz etkilerine maruz
kalmasi.

- [Ikdgretim ve okul 6ncesi kurumlar
yonetmeliginin birlestirilmis olmasi
sebebiyle kavram karmasalarinin
dogmasi.

- Anaokullarinda mali islerin okul
idaresine yliklenmesi

- Kurumlar arasi biirokratik iletisim
sorunlari.

- Kisisel gelisime 6zendirici bir
performans sisteminin olmamasi.




bulunmasi.

- Okulun genel hijyeninin
beklenen diizeyde olmasi.

- Okul aile birligi ve okulun uyum
icinde ¢alismast.

- Ortak planlama, karar alma ve
hareket etme mekanizmasinin tiim
kurumda isliyor olmasi.

- Yerel yonetim ile isbirligi i¢inde
calisilmast.

- Kurum ¢alisanlar1 ve veli
arasinda sozlii iletisimin gilicli
olmas.

- Veli, 6gretmen ve calisanlarm
teknolojik araglara sahip olusu ve
kullanma kapasitelerinin yeterli
olusu.

- Okulun web sayfasinin
bulunmasi ve giincel olmasi

- Duyurularm kurum i¢inde
zamaninda yapilmast.

- Ogretmen dgrenci arasinda
yeterli iletisim saglanmasi.

- Bulundugu bolgede talep goren
bir okul olmasi.

teknolojik araglara sahip olmasi ve
kullanma kapasiteleri

- Okulumuzun meslek liseleri
tarafindan stajyer 6grenci
uygulamalari igin tercih edilen bir
kurum olmasi.

- Cevre koruma bilincinin toplumda
artis gostermesi.




2.10. Tespit ve Thtiyaclar

Tespitler ve sorun alanlar1 dnceki bdliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda &ne ¢ikan, durumlardan olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu

tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarmi ortaya koymaktadir. Boliim, durum analizinden

gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglant1 olarak diisiiniilebilir.

Tablo 31. Tespit ve Ihtiyaclar

Egitimde firsat esitligi ve okullagsma

Egitimde amag ve hedefler

- Okul dncesi egitim

Biitgenin etkin ve verimli kullanim
Stratejik plan izleme ve degerlendirme

Bilimsel etkinlikler

Dis paydaslarla isbirligi eksikligi Dis paydaslarla ortak ¢alismalar

I¢ paydaslardan &grencilerin katilim saglamamasi Ogrencilerin yonetim siirecine dahil edilmesi

Kisisel ve mesleki gelisim alanlarmin olmamasi Aile egitimi, mesleki ve kigisel gelisim egitimi

) o yapilmasi
Ulusal ve uluslararasi proje ve etkinliklere

katilimin olmamasi Ulusal ve uluslararasi proje ve etkinliklerle okulun
taninmasi




Smif dis1 egitim ve sosyal etkinlikler

Kurum Kiiltiirii Analizi

Yatay, dikey ve gorev alaninda iletisimin
saglanmasi

Geri dontitin az olmasi

Y 6netimin rehberlik, denetim ve 6gretim
faaliyetleri

Dikey iletisimin ve gorev alaninda iletisimin
azaltilmasi, informal iletisim kanallarmin
gelistirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Donanim ve materyal eksiklikleri
Acik alan etkinlikleri igin fiziki uygunsuzluk

Bakim onarim faaliyetlerine iliskin eleman
olamamasi

Ogrenmeyi destekleyecek atdlye alanlarmin
bulunmamasi

Tam zamanl egitim olmamasi

Glivenlik gérevlisinin olmamasi

Cok amagli salon, bilgisayar laboratuvari, fen
laboratuvari, beceri atolyeleri, kiitiiphane,
ogretmenler odasi alanlari ihtiyaci

Bahge alaninin diizenlenmesi

Kurumun fiziki imkanlarmin iyilestirilmesi
Kurumun tam zamanl egitime gegisi i¢in yasal
diizenlemeler

Guvenligi arttirict onlemler

Donanim ve materyal

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknolojik gelismelerin kuruma entegre
edilememesi

Dijital ortama verilerin aktarimi, takibi ve
duyurulmasi hususundaki eksiklikler

Teknoloji egitimi ve kullaniminin aktiflestirilmesi
Teknolojik donanim malzemeleri ihtiyaci
Bilgisayar laboratuari ihtiyaci

Web sitesinin aktif kullanilmasi

Ust egitim kurumuna veri akisi saglanmasi

Mali Kaynak Analizi

Biitce 6denegi ve okul katki paymin devamliligi

Personel maliyetindeki artis

Mali kaynak ihtiyact

Ucretsiz 6grenci sayisinin arttirilmasi
Okul aile birligini etkili hale getirmek
ISKUR personeli destegi

Uygulama 6grencisi

PESTLE Analizi

PESTLE Analiz tablosunda tespitlere yer
verilmistir.

Zorunlu egitime gegis yapilmasi
Isbirligi yapilacak kurumlarla iletisim kurulmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1. Misyon

3.2. Vizyon

3.3. Temel Degerler
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4. Amac Hedef Ve Stratejilerin Belirlenmesi

4.1. Stratejik Amacg, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Eylem Planlar

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine
katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dontigiimii saglayabilecek
nitelikte, ulasilmak istenen noktayr agik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin
sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir.
Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iligkin alternatifler, mevcut durum analizi ve
istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ g6z 6niinde bulundurulmustur. Stratejik planlama
calismalar1 ile; kurumsal rol ve sorumluluklar cergevesinde stratejinin  operasyonlara
doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine
yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iligkilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir
baska ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan
benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir. Asagida Cengiz Topel Anaokulu Miidiirliigiiniin

2024-2028 Stratejik Plan1 amag ve hedefleri belirtilmistir.

Tablo 32. Hedef 1.1. Performans Gostergeleri

STRATEJIK Okul dncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
AMAC 1. niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri
Hedef 1.1. - . S
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
PG NO Performans Hedefe Baslangic¢ § E = E >3 E N E’ & E’
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Q ﬁ S ﬁ Q é & ﬁ Q ﬁ
Okulda/kurum
PG 1.1.1 ?.a lyilestirilen 25 1 2| 3 | 4|56
1ziki mekan
sayisl.
Okulda
diizenleme
PG 1.1.2 yapilan agik 25 1 2 3 4 5 6
hava oyun
alani sayis1
Tyilestirme
PG 1.1.3 yapilan 25 0 0| 1 |1]1]1
kiitiiphane
sayi1s1
Okulda
PG 1.14 diizenleme 25 1 1 2 3 3 3
yapilan atolye




sayist | | I

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, agik hava
oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,

Stratejiler bilei .
ilgilendirme ¢alismalariyapilacaktir.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
MALIYET
TAHMINI 1.000.000,00-TL

Tablo 34. Hedef 1.2. Performans Gostergeleri

STRATEJIK | Okul 6ncesi egitim kurumlarinim, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
AMAC 1. niteligini arttrmak amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
Hedef 1.2. . - PR :
saglhig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
D o &0 'S S S S S S
PG NO Performans $is 5% (33835383 83
Gostergeleri =R gn QA Qg QO Q@
O
PG 1.2.1 Okulda yasanan kaza 10 15 1512 [ 11 [ 10 | 9
sayisl
Teknoloji | Ogretmen 10 2 3 4 5 6 7
bagimlili
giyla
PG 1.2.2 miicadele | .. _ .
ile ilgili Ogrenci 10 1 1 3 3 3 3
konulard
a egitim
Akran Ogretmen 10 1 14 | 14 | 14 | 14 14
zorbalig1
ve siber
zorbalikl
PG 1.2.3 o ere
G a ilgili Veli 10 70 200 | 240 | 260 | 260 | 260
konulard
a egitim
alan
PG 1.2.4 Hijyen, | Ogretmen 10 15 15 | 15 | 15 | 15 | 15
gida
giivenligi
, bulasici
PG 1.2.5 hastalikla | Personel 10 6 6 7 7 7 7
rile ilgili
egitim
alan
PG 1.2.6 Sivil savunma 10 4 4 |15 |15 | 15 | 15
egitimlerine katilan




Ogretmen sayis1
Afet ve acil durum

PG 1.2.7 tatbikat says1 10 1 1 2 2 2 |2
Cevre ve Iklim

PG 1.2.8 konusunda farkindalik 10 3 3 3 0| 11 1
adina olusturulan
faaliyet sayisi
S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgm hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgm hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

MALIYET

TAHMINi 750.000,00-TL

Tablo 36. Hedef 2.1. Performans Gostergeleri

STRATEJIK | Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
AMAC 2. arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
$S | B3 | 33| 83| 5% 53|a®
.. . = 8
PG NO Performans Gostergeleri E g ¥ S| S2| R2| RS2 | S 2
= &2
Uzaktan ve Yiizyiize
PG 2.1.1 Hizmet ici egitimi alan 20 17 7 | 17| 17| 17|17
Yonetici ve 0gretmen
sayis1
PG 2.1.2 Yurtdlsl{l?. hareketliligine 20 0 0 7 7 15 15
katilan Ggretmen sayisi
Yiiksek lisans egitimini
PG 2.1.3 stirdiiren/ tamamlayan 20 9 9 10 11 12 13
Ogretmen ve yonetici sayisi
Doktora egitimini
PG 2.14 stirdiiren/tamamlayan 20 1 1 2 2 2 2
Ogretmen ve yonetici sayis1
eTwinning faaliyetleri
PG 2.1.5 kapsaminda yiiriitiilen 20 2 2 3 5 6 8
proje sayisi
Stratejiler S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim




ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1
personelin gorev alan ile ilgili is bast egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar: yéneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

MALIYET
TAHMINI

460.000,00-TL

Tablo 38. Hedef 3.1. Performans Gostergeleri

STRATEJIK | Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
AMAC 3. gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
D o Ep 'S O O O Y ot
ostergeleri = 2 ga N QF QF QF Q%
Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula
PG 3.1.1 baslayacak olan 40 80 85 95 95 95 100
cocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)
PG 3.1.2 Tam dersliklerin doluluk | 4, 60 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100
orani (%)
Ebeveynine aile egitimi
PG 3.1.3 verilen okul 6ncesi 20 120 150 | 175 | 190 | 210 | 220
cocuk sayisi
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
lizere, tlim ¢ocuklarm aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
Stratejiler S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktur.
S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir. S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi,
protokol veya projeler gelistirilecektir.
MALIYET

TAHMINI

460.000,00-TL




Tablo 40. Hedef 3.2. Performans Gostergeleri

STRATEJIK | Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
AMAC 3. gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
D o = S S S C C
PG NO Performans 225 59 33 8% S8/ 8% 8%
Gostergeleri TR &R | N 8| O x| aF
[~=
PG 3.2.1 e-Portfolyo hazirlanan 30 50 100 | 100 | 100 | 100 | 100
cocuk orani (%)
Egitim 6gretim y1il1
PG 3.2.2 siresince agik hava - 30 20 100 | 100 | 100 | 100 | 100
etkinligi yapilan egitim
giinii oran1 (%)
Egitsel degerlendirme ve
PG 3.2.3 tanilama hakkinda 20 12 12 | 14 | 16 | 18 | 22
bilgilendirme yapilan
veli sayisi
Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda
PG 3.24 o . 30 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
bilgilendirme yapilan
Ogretmen orani (%)
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi
gergeklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
Strateiiler S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
J S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi saglanacaktir.
MALIYET
TAHMINi 460.000,00-TL
4.2. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan caligmalar1 kapsaminda Maliyetlendirme g¢aligmalar1 yapilmistir. Bu

calismalar Miidiirliiglimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik amac, hedef ve faaliyetlerin

gerceklestirilmesinde etkin ve gercekei bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin

basarisinda plan-biitge baglantisi biiylik 6nem arz etmektedir.

Okulumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme calismalar1 su sekilde yapilmstir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir,




> Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri

ayrimustir,

V V V V

de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 42. Tahmini Maliyet Tablosu

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Midiirligiimiize Bakanlik biit¢esinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amac 1 150.000,00 | 250.000,00 | 350.000,00 | 450.000,00 | 550.000,00 | 1.750.000,00
Hedef 1.1 | 100.000,00 | 150.000,00 | 200.000,00 | 250.000,00 | 300.000,00 | 1.000.000,00
Hedef 1.2 | 50.000,00 | 100.000,00 | 150.000,00 | 200.000,00 | 250.000,00 | 750.000,00
Amacg 2 70.000,00 | 80.000,00 | 90.000,00 | 100.000,00 | 120.000,00 | 460.000,00
Hedef 2.1 | 70.000,00 | 80.000,00 | 90.000,00 | 100.000,00 | 120.000,00 | 460.000,00
Amac 3 140.000,00 | 160.000,00 | 180.000,00 | 200.000,00 | 240.000,00 | 920.000,00
Hedef 3.1. | 70.000,00 | 80.000,00 | 90.000,00 | 100.000,00 | 120.000,00 | 460.000,00
Hedef 3.2. | 70.000,00 | 80.000,00 | 90.000,00 | 100.000,00 | 120.000,00 | 460.000,00
TOPLAM | 360.000,00 | 490.000,00 | 620.000,00 | 750.000,00 | 910.000,00 | 3.130.000,00
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. Plan Gelisiminin Izlenmesi
Cengiz Topel Anaokulu 2024-2028 yillarin1 kapsayan bir donem i¢in hazirlanmistir. Planin

basartya ulagsmasi i¢in bu donemler iginde yillik iki kez gdzden gegirilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme, faaliyet alanlar1 c¢ergevesinde, okulumuzun hazirlayacagr 6 aylhk faaliyet
raporlartyla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarm ortaya konulacagi bu

raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktr.

Cengiz Topel Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari,
MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir.
Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. Idarelerin kurumsal
yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siire¢lerinin de farklilasmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarmin insan olusu,
irlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasmna yol a¢maktadir. Bu durumda sadece nicel
yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel

yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Cengiz Topel Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

cergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirlik faaliyet alanlarma dagilimmin
belirlenmesi,

4. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarm nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi

Siirecleri olusturmaktadir.



EKLER
Not: Izleme ve degerlendirme siirecinde kullamlacaktir.

EK 1: Paydas anket ve sonuglar1

EK2: Swot Analizi goriisme formu

EK 3: Vizyon Misyon kartlar1

EK4: Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi anketi

EK3: Kurum Kiiltiirii Analizi miilakat soru ve cevapla
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